
 

 

  



 

 

 

 

職業訓練局主席、 

洪水橋產業園有限公司董事局主席 林健鋒 

 

「路通則財通，人流暢則機遇旺，香港以超級聯繫人 

之姿，正譜寫『一帶一路』下一個輝煌十年。」 

  



 

 

香江連世界：從中亞之行看香港「一帶一路」新篇章  

  
今年初夏，我跟隨行政長官李家超率領的商貿代表團，

遠赴哈薩克斯坦與烏茲別克斯坦。行程緊湊，收穫甚為豐碩。

回望這趟中亞之旅，我不禁想起十多年前，國家主席習近平

在哈薩克納扎爾巴耶夫大學首次提出共建「絲綢之路經濟帶」

的歷史時刻。十年過去，「一帶一路」從倡議變為現實，而香

港作為國家的特別行政區，始終扮演着「超級聯繫人」與「超

級增值人」的關鍵角色。今次中亞之行，正是「香江連世界」

的最佳寫照。 

 

 

▲ 我們到訪了中亞排名第一的納扎爾巴耶夫大學——這所大學別具意義，因為

國家主席習近平正是在 2013 年於此首次提出共建「絲綢之路經濟帶」，為「一帶

一路」倡議奠下基石。 



 

 

路通財通：直航與免簽打通經貿經脈  

 

「路通財通」，是我從商數十年最深切的體會。中亞市場

潛力巨大，但以往香港商界要開拓這片土地，往往被簽證手

續繁複、航線轉折耗時所困擾。今次訪問，好消息接踵而來。  

 

首先，烏茲別克斯坦與香港特區政府達成共識，雙方將

積極落實互免簽證安排，讓旅客可免簽證逗留三十日。在我

出發之前，已經有商界朋友查詢簽證安排，他們最關心的就

是出行是否方便。如今這項突破，極大便利了兩地商務往來，

香港企業要赴中亞考察、洽談、參展，從此變得簡單直接。 
 

 
▲ 我們參觀了烏茲別克斯坦伊斯蘭文明中心，這座宏偉的文化設施展現了當地

深厚的歷史底蘊。 「一帶一路」鑒古代代絲綢之路歷史號，，蓋陸上「「絲綢之

路經濟帶」與海「「21 世紀海「絲綢之路」。兩國的文化及文明都有深厚的聯繫。 

 



 

 

更令人振奮的是，行政長官在行程中正式宣布，明年首

季將開通香港直飛哈薩克斯坦阿拉木圖的定期航班，國泰航

空計劃採用空中巴士 A330 客機，每週營運三班。我常說「雞

先定蛋先」，直航開通初期或需一段培育期，但只要人流暢旺，

貨流與資金流自然跟「。商務旅客無需再經第三地轉折，單

程節省大量時間；物流、金融、專業服務等行業直接受惠；

旅遊、文化、教育、民間往來亦會明顯升溫。長遠而言，香

港有條件成為中亞企業進入大灣區及東南亞市場的首選空

中門戶。 

 

產業引擎：洪水橋產業園向中亞敞開大門  

 

企業要落戶，就需要平台。在哈薩克與烏茲別克的會議

「，我多次向當地政商界代表介紹北部都會區的發展藍圖，

特別是新成立的洪水橋產業園。  

 

 
▲ 我以洪水橋產業園有限公司董事局主席身份，向當地政商界介紹香港北部都

會區及洪水橋產業園的發展藍圖。 



 

 

洪水橋產業園位於北都西部，定位高增值智能生產及先

進物流樞紐。政府已注資一百億港元，園區正全速推進。香

港是全球第五大商品貿易經濟體，亦是全球最大的跨境財富

管理中心，有能力協助中亞的農產品、礦產等資源對接內地

及亞洲市場。無論是哈薩克的主權財富基金、創科企業，還

是物流公司，洪水橋產業園都歡迎他們設點，利用香港聯通

國際與內地的獨特優勢，共同發掘商機。  

 

我特別提到，產業園不會墨守成規會保持彈性，可以為

企業「度身訂造」招商方案，從土地、租金到配套服務，一

切都可商量。我希望洪水橋不僅僅是一個工業園區，更是一

個讓企業和人才落地生根的社區。  

 

人才根基：VTC 與職業教育貢獻「一帶一路」  

 

除了硬件和資金，發展另一個不可或缺的要素是人才。

中亞國家正積極推動數碼化轉型，對智慧城市、物流管理、

金融科技需求迫切，但同時也面臨技術人才短缺的瓶頸。  

 

我現在同時擔任職業訓練局（VTC）的主席，深刻體會到

職業專才教育在「一帶一路」建設中的重要作用。香港擁有

五所全球百強大學，人才競爭力亞洲第一，而 VTC 更專注於

培養「即用」的技術人才，蓋陸人工智能、智能製造、智慧

物流等前沿領域。我認為，VTC 可以與哈薩克、烏茲別克的

職業院校合作，開設短期培訓課程、交換生計劃，甚至協助

當地建立號合國際標準的職專教育體系。這不僅能幫助中亞

國家解決人才瓶頸，也為香港的職業教育「走出去」開闢新

天地。 

 

 

 



 

 

展望未來：香港角色不可替代  

 

總結今次中亞之行，代表團合共促成超過九十六份合作

備忘錄，蓋陸金融、創科、教育等多個領域。這是實實在在

的進展。 

 

萬事起頭難，但只要踏出第一步，後續成果自會逐步顯

現。我呼籲香港商界善用免簽證及直航的新安排，積極組織

考察團，親身了解中亞機遇。政府已創造有利條件，香港業

界更應把握好「超級聯繫人」和「超級增值人」的角色，將

合作基礎發揚光大。  

 

 
▲ 香港與哈薩克斯坦及烏茲別克斯坦共達成 96 份合作協議和備忘錄，涉及金額

超過 16.5 億美元。這不僅是數字「的突破，更是香港「超級聯繫人」與「超級

增值人」角色的生動體現。 

 

「一帶一路」下一個十年，香港不僅僅是橋樑，更是解

決方案的創造者、共贏價值的踐行者。從直航開通到洪水橋

產業園發展，從 VTC 人才培訓到兩地教育合作，每一個故事

都在訴說：香江連世界，香港要夠快。讓我們一起，為國家、

為香港、為「一帶一路」譜寫出下一個輝煌十年，貢獻力量。(完 ) 



 

 

 

 


