
 

 

  



 

 

 

 

港鐵公司人力資源總監兼港鐵學院校長 鄭惠貞 

 

「香港不僅是連接世界的橋樑，更以專業能力與創新思維

助力全球鐵路發展，在『一帶一路』的廣闊舞台上，展現

香港的獨特價值與角色。」 

  



 

 

香港鐵路專業賦能「一帶一路」： 

從橋樑到專業價值的實踐者  

  

「一帶一路」倡議至今超過十年，香港正從「超級聯繫

人」轉型為「專業價值的實踐者」。港鐵學院憑藉其在鐵路運

營與人才培育的豐富經驗，成為推動這一轉型的關鍵力量，

通過系統化培訓、國際交流與產學合作，為「一帶一路」沿

線國家培育鐵路專業人才，並將香港成熟的鐵路運營經驗推

向國際。 

 

人才培育助力鐵路發展 

 

港鐵學院自 2016 年成立以來，一直將支持「一帶一路」

倡議列為戰略目標之一，致力為沿線國家及地區培訓鐵路專

業人才。至今，學院已為 20 多個國家及地區，包括 11 個「一

帶一路」國家，培訓超過 400 名鐵路高管，涵蓋運營管理、

技術創新與服務設計等領域。這些人才回到當地後，將所學

應用於本土鐵路系統的優化，成為香港與「一帶一路」國家

合作的重要紐帶。 

 

學院的培訓不僅是知識傳遞，更是香港成功經驗的輸出。

通過「因地制宜」的課程設計，學員深入學習港鐵在安全管

理、效率提升與乘客服務等方面的經驗，並結合當地實際制

定發展策略，實現可持續發展。  

 

 



 

 

打造國際平台分享經驗 

 

2024 年 9 月，港鐵公司與港鐵學院首次在香港舉辦「一

帶一路鐵路論壇」，匯聚近 300 名來自「一帶一路」沿線國家

及其他地區的政府官員與鐵路運營商管理人才。這場盛會不

僅是經驗交流的平台，更是香港向世界展示其鐵路運營成功

案例的窗口。與會者通過分享各地鐵路發展的挑戰與成果，

共同探索合作機會，進一步強化香港作為國際鐵路專業樞紐

的角色。 

 

 

▲ 港鐵學院校長鄭惠貞女士致辭歡迎各位來自「一帶一路」國家的參加者。 

 



 

 

此外，港鐵學院於 2025 年與香港理工大學、北京交通大

學攜手合辦「一帶一路」軌道交通高級管理及專業人才培訓

項目，搭建跨區域的知識共享與交流平台，以推動「一帶一

路」沿線國家及地區的軌道交通發展及提升業界的整體卓越

水平。培訓項目於 2025 年 4 月正式展開，吸引來自 13 個國

家及地區合共 44 位軌道交通運營高級管理人員及學者專家

參加。這培訓項目結合了學術理論與實務經驗，學員不僅能

學習香港鐵路的成功管理模式，還能從專業學者身上汲取鐵

路發展的前沿知識。這種產學合作模式，不僅提升了培訓的

深度與廣度，更為參與國家提供了具有參考價值的發展思路。 

 

 

▲ 培訓項目匯聚來自十三個國家及地區合共四十四位軌道交通運營高級管理人

員及學者專家。 

 



 

 

從橋樑到專業實踐者 

 

香港在「一帶一路」中的角色已超越傳統的「中介」。通

過港鐵學院的實踐，香港以專業能力與創新思維成為鐵路發

展中專業價值的實踐者。例如，港鐵的「鐵路加社區」綜合

發展模式，通過整合鐵路建設與周邊物業開發，不僅有助於

項目的財務平衡，也促進了區域經濟活力，為城市鐵路項目

的可持續發展提供了重要參考。  

 

通過培訓與交流，港鐵學院將國際化視野與精益管理理

念傳遞給學員，啟發他們在服務設計與技術應用上的創新思

維，展現香港在「一帶一路」中的獨特貢獻。  

 

展望未來：持續賦能共創價值  

 

未來，港鐵學院計劃進一步擴大國際合作網絡，通過更

多元的培訓項目與交流平台，為沿線國家培育鐵路專業人才。

學院將探索與更多國際機構合作，開發定制化課程，針對不

同地區的需求提供更全面的專業培訓。  

 

同時，港鐵公司會繼續以其成功運營經驗及專業為基礎，

從項目規劃到運營管理﹐支持「一帶一路」國家應對鐵路發

展中的具體挑戰，強化香港作為國際平台的價值。  

 

 



 

 

結語 

港鐵學院的實踐證明，香港在「一帶一路」中不僅是連

接中國與世界的橋樑，更是以專業與創新助力全球鐵路發展

的實踐者。通過人才培育、經驗分享與國際合作，香港以其

獨特的鐵路運營智慧，賦能「一帶一路」沿線國家，實現共

贏發展。未來，香港將繼續以「香港平台」與「香港專業」，

向世界講好香港故事，講好「一帶一路」故事。 (完 )   



 

 

 

 


