
 

 

  



 

 

 
 

香港會計師公會會長 羅卓堅 
 

 

「展望未來，  一帶一路』將持續擴展，對專業服務的

要求亦將不斷提升。在這條中國與世界深度互聯的道路

上，香港會計專業將繼續以專業立身、以誠信為本，發揮

 超級聯繫人』與 超級增值人』的獨特功能，協助更多

中國企業在國際舞台上穩健出海、行穩致遠。」 



 

 

專業護航 揚帆出海—— 

香港會計專業助力中國企業走向「一帶一路」新藍海 

  

「一帶一路」倡議自習近平主席於 2013 年提出以來，深

化了國家與全球不同經濟體的布局。從最初着重互聯互通與

基建合作，逐步邁向涵蓋產業合作、投資佈局、科技創新及

高質量發展的多元階段，是推動國家高水平對外開放的重要

平台。在這個橫跨不同地區、制度與文化背景的宏大藍圖之

下，如何協助中國企業按部就班的「走出去」，是企業發展與

專業服務必須共同回答的重要課題。  

 

香港擁有「一國兩制」的制度優勢，作為國家重要的國

際金融中心，具備高度國際化專業服務體系的城市，一直在

「一帶一路」建設中擔當獨特而不可替代的角色。在眾多專

業服務範疇之中，香港會計專業是連接內地與國際市場的重

要支點，將制度優勢與專業判斷轉化為企業「走得穩、走得

遠」的實際支撐。 

 

作為香港會計師公會會長，我深切體會到，隨着愈來愈

多內地企業積極拓展海外市場，特別是佈局「一帶一路」沿

線國家，企業所面對的挑戰已遠遠超越單一市場分析或貿易

安排，而是涉及跨境投資架構、國際會計準則差異、稅務合

規、資金調配、風險管理，以及企業管治與可持續發展等一

系列既複雜又相互關聯的議題。  

 

在這樣的背景下，會計專業既是企業業務發展的「守門

人」，亦是企業「揚帆出海」的「超級聯繫人」，為企業在複

雜多變的營商環境中進行決策的過程中，提供專業判斷與長

遠視角。 



 

 

 
▲ 香港會計師公會參與 HKTDC GoGlobal Connect 啟動儀式，該服務助內地企

業海外擴張，強化香港「超級聯繫人」角色。公會設會計諮詢台，提供跨境稅

務、併購盡調及投資結構建議，以專業助力企業出海。 

 

事實上，會計師在企業整個出海過程中均擔當領導角色，

為企業出謀獻策。從企業規劃出海藍圖的初始階段開始，會

計專業已深度參與其中——協助企業分析不同國家及經濟

體的投資可行性、建立穩健的財務預測模型，並為不同方案

設計融資方案，並計算回報與風險。同時，會計師進行全面

盡職調查、估值分析、稅務與會計準則差異處理，協助企業

在合規前提下推進交易。及後至企業成功落地後，會計專業

仍持續提供財資管理、內部管控及企業管治支持，確保海外

業務能夠穩定營運並符合當地法規要求。  



 

近年，透過香港專業服務平台，已有不少內地企業成功

「出海」，拓展「一帶一路」沿線及其他海外市場。有企業在

全球融資環境趨緊的情況下，選擇以香港作為海外財資中心，

統一管理全球資金流動和風險水平，提升集團的抗風險能力

與營運靈活性；亦有企業透過海外併購、建立生產基地或區

域總部，提升全球供應鏈佈局，突破貿易壁壘與地緣政治帶

來的不確定性。  

 

在這些過程中，香港會計師負責協調多個司法管轄區的

專業團隊，梳理不同市場的法規要求、會計處理方式及商業

慣例，協助企業把複雜問題化整為零，讓「走出去」不再只

是勇氣的展現，而是建立在理性分析與專業支撐之上的長遠

策略。 

 

 
▲ 香港會計師公會與廣東省註冊會計師協會、香港上市公司審核師協會、澳門

會計專業聯會攜手成立「粵港澳出海企業財稅護航聯盟」，發揮灣區優勢為出海

企業保駕護航，陣容不斷擴大。 

 

為配合國家「走出去」策略，香港會計師公會多年來一

直積極協助業界加強與內地不同持份者的聯繫與交流，務求



 

讓專業力量在國家發展戰略中發揮更大作用。為更有效回應

內地企業開拓海外業務的實際需要，公會近年推出「助力中

國企業 出海』會計師事務所名單」，涵蓋了近 100 家香港會

計師事務所的資料，包括他們在不同市場的實戰經驗、服務

範疇及專業優勢，為有意出海的企業提供清晰而可靠的專業

對接平台。 

 

 
▲ 公會拜訪重慶市財政局、市政府港澳辦及參觀江北嘴會計產業園。 

 

為使公會的工作能夠更配合國家「走出去」策略，我們

一直積極加強與內地不同單位的交流。在短短數月間，公會

已與來自內地三個重要經濟發展「火車頭」的單位進行深入

交流。在香港中聯辦的協調下，本人於 2026 年 4 月代表公會

參與考察團，拜訪重慶市財政局、市政府港澳辦及參觀江北

嘴會計產業園，深入了解當地會計服務業發展情況與營商環



 

境。同月，我與公會的領導團隊接待了由江蘇金服數字集團

董事長仇曉蘭率領的訪問團到訪公會，為訪問團介紹香港國

際金融中心的獨特優勢，為有意出海的內企做好基本部署。

早前，公會理事會成員亦到東莞考察及與當地企業交流，解

讀香港上市的流程及全球化佈局，探討東莞與香港的合作機

遇。另外，公會理事會每年亦會組織交流團拜訪北京，與當  

地單位會面，以深化合作。  

 

 
▲香港會計師公會聯合松山湖財政國資金融局和東莞科技創新投資集團有限公

司，共同舉辦「莞港合作·共創未來—莞企赴港上市與全球化佈局交流會」。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
▲ 江蘇金服數字集團董事長仇曉蘭率領的訪問團到訪公會。 

 

同時，公會亦積極邀請具備成功出海經驗的事務所分享

真實案例，將寶貴的實戰經驗轉化為可借鑑的實務參考。這

些案例涵蓋不同行業與市場，包括財資中心建設、海外併購、

產能佈局及新市場拓展等，生動展示香港會計專業如何在制

度差異與市場變化之間，為企業提供穩健而具前瞻性的解決

方案。此外，我們持續引導業界關注「可持續發展」，貢獻「綠

色絲綢之路」建設，透過推動 ESG 匯報及綠色金融標準，助

力「一帶一路」沿線企業將綠色項目與國際資本對接。  

 

展望未來，「一帶一路」將持續擴展，對專業服務的要求

亦將不斷提升。在這條中國與世界深度互聯的道路上，香港

會計專業將繼續以專業立身、以誠信為本，發揮「超級聯繫

人」與「超級增值人」的獨特功能，協助更多中國企業在國

際舞台上穩健出海、行穩致遠。  

 

我們不僅希望說好香港專業服務的故事，更希望透過一

個又一個真實而具說服力的案例，向世界展示中國企業「走

出去」的實踐成果，說好中國走向世界的故事。 (完 ) 



 

 

 

 

 


