
 

 

  



 

 

 

 

香港城市大學政治學教授兼 

香港持續發展研究中心總監 李芝蘭 
 

 

「環境越是複雜，越需堅守香港的核心價值：法治、自

由、開放、公平、多元與包容。這些價值是香港在風雨中

前行的壓艙石，也是其貢獻國家戰略的獨特優勢。」 

  



 

 

助力一帶一路可持續發展： 

香港的超級增值者角色 

  

在「一帶一路」倡議深入推進的時代背景下，香港作為

國際金融、法律和專業服務中心，正發揮著獨特而重要的橋

樑作用。香港城市大學公共及國際事務學系教授、香港持續

發展研究中心（Research Centre for Sustainable Hong 

Kong，簡稱 CSHK）總監李芝蘭及其研究團隊，以系統性的實

地考察及學術研究為基礎，提出政策建議，解構香港在一帶

一路中的定位理解，推動香港專業服務在「一帶一路」發展

中可持續發展的創新應用。  

 

香港的定位與作用 

「一帶一路」倡議旨在通過政策溝通、設施聯通、貿易

暢通、資金融通、民心相通，實現沿線國家共同繁榮。香港

作為高度開放的國際城市，擁有健全的法治、自由的營商環

境、多元包容的文化以及高水平的專業服務，正是補足沿線

國家需求、提升中國軟實力的理想平台。  

  

李芝蘭教授舉例指出，香港可作為「一帶一路」項目合

約簽訂和爭議解決的中心。香港的普通法體系享有國際聲譽，

能夠為大型基建和商業項目提供可靠的法律框架，降低主權

風險、商業風險和社區風險。她強調，軟實力是通過吸引力

建立互信。香港的專業服務——包括法律仲裁、會計審計、

項目管理、社區治理等——正是在過程中發揮「可親、可敬」

的形象。 



 

 

實地考察中，李教授及其團隊發現沿線國家在基建聯通

和產業合作中極需專業支援。香港專業人士的參與，不僅確

保項目高效執行，還促進了當地的社會可持續發展。例如，

在社區關係管理方面，香港社工和公共治理經驗有助於化解

鄰里矛盾，避免民怨； 在風險管控上，香港的仲裁與和解機

制能有效防範潛在衝突。  

 

 
▲ 李芝蘭教授與研究團隊在白俄羅斯考察。 

 

此外，CSHK 也關注綠色發展與包容性增長，配合國家戰

略，香港正推動綠色建築評估工具向沿線國家推廣，並通過

培訓中心為共建國家人員提供可持續發展課程。  

 

 

 



 

香港持續發展研究中心的成立  

李芝蘭教授長期從事香港與中國研究，涵蓋有效管治、

中央地方關係、政府改革、法治、跨境關係以及可持續發展

等，成果廣泛發表於中英文學術期刊，如《 China Quarterly》

和《Journal of Contemporary China》。她亦曾於 2013 年至

2016 年擔任城大協理學務副校長（策略規劃），共同制訂大

學可持續發展綱領。李教授強調合作與衝突在政治和公共政

策中的雙重作用，特別關注制度變革的動態過程。  

 

為推進研究，李芝蘭教授發起成立香港持續發展研究中

心並出任總監，促進學術界、政府和業界之間的跨學科應用

研究與協作。中心下設香港持續發展研究樞紐（ Sustainable 

Hong Kong Research Hub），連結大學資源與社會實踐，聚焦

香港在區域合作中的可持續發展議題。  

 

 
▲ 香港持續發展研究中心（CSHK）成立典禮，財政司司長陳茂波親臨主禮。 



 

 

中心的核心工作之一是研究香港如何在一帶一路框架

下發揮優勢。團隊不僅進行理論分析，還積極走出去，實地

考察越南、柬埔寨、老撾等沿線國家。他們親身觀察香港專

業人士如何憑藉卓越的專業知識和高水準操守，幫助項目實

現落地生根與長期可持續發展。例如，在基建、社區關係管

理、風險評估等方面，香港的經驗提供了寶貴借鑒。  

 

研究中心出版了多本中英文著作，如《解構‧倡議：專

業服務與一帶一路》，從不同角度剖析一帶一路與香港專業

服務的互動關係。這些成果不僅為學界提供洞見，也為政策

制定者和業界人士提供實務指引。中心還撰寫了數十份政策

建議書，涉及國際仲裁、綠色金融、人才培訓等議題，其中

部分建議已轉化為具體政策。例如，香港國際仲裁中心的成

立、吸引跨國企業的措施，以及綠色和伊斯蘭金融的拓展，

都體現了研究的實效性。  

 

 
▲ 《解構‧倡議：專業服務與一帶一路》新書發報會。 



 

挑戰與展望 

面對「一帶一路」這一宏大戰略，李芝蘭教授倡議香港

憑藉其專業服務優勢，為國家軟實力建設貢獻力量。香港不

僅是中國對外開放的窗口，更是連接沿線國家與國際規則的

重要樞紐。李教授領導的團隊曾獲得香港特區政府中央政策

組（現為特首政策組）策略性公共政策研究資助，開展「香

港專業服務與一帶一路：推進可持續發展的創新能動性」等

項目，研究涵蓋法律、會計、金融、項目管理、社會治理等

多個領域，分析香港如何通過專業服務助力項目落地、風險

管控和可持續發展。  

 

 
▲ 李芝蘭教授參與「帶路先鋒」，率一眾青年學生往老撾考察。 

 

當前，國際地緣政治環境複雜，貿易摩擦與外部壓力增

加。李芝蘭教授認為，環境越是複雜，越需堅守香港的核心

價值：法治、自由、開放、公平、多元與包容。這些價值是

香港在風雨中前行的壓艙石，也是其貢獻國家戰略的獨特優

勢。 (完 )  



 

 

 

 

 


