
 

 

  



 

 

 

 

香港立法會議員、 

原招商局集團駐中亞及波羅的海首席代表、 

白俄羅斯中白工業園開發公司總經理 嚴剛 

 

「從明斯克到香港，我深切體會到，『一帶一路』不僅是設

施的聯通，更是人心的相通。無論是白俄羅斯『巨石』園

區的建設，還是香港社會民生的發展，其背後都貫穿著同

一個信念：通過務實合作，實現共贏共用。」 



 

 

從香江到明斯克：「一帶一路」建設親歷紀實 

 

每每提起「一帶一路」倡議，我的思緒總會飄回那片廣

袤的東歐平原。2019 年 9 月，我受招商局集團委派，從維多

利亞港畔來到白俄羅斯明斯克，肩負起管理中白工業園開發

建設及招商引資的重任。於我而言，這不僅僅是一次職業旅

程，更是作為一名駐港中資企業代表，投身共建「一帶一路」

宏偉倡議、親身參與構建人類命運共同體的光榮使命。  

 

一、 使命與速度：攜手打造「一帶一路」的標誌性項目  

 

中白工業園位於白俄羅斯首都明斯克，是習近平總書記

親自謀劃推動的「一帶一路」重點項目，園區總面積 112 平

方公里，是中國在海外最大的工業園區，受到中白兩國元首

高度關注，白俄羅斯總統盧卡申科將其命名為「巨石」工業

園（The Great Stone Industrial Park），不僅寓意中白友

誼堅如磐石，更寄託著兩國共同發展的願景。自 2015 年招商

局集團入股並主導運營建設以來，「中國速度」在萬里之遙的

明斯克受到白俄政府和民眾的廣泛稱讚。  

 

統籌環保與開發，短短數年間，一片原始森林煥然蛻變：

寬闊的明斯克大道與北京大道縱橫交錯，標準化廠房、商貿

物流園、展會中心等設施拔地而起，加上中方援建的變電站、

汙水處理廠和住宅公寓樓，共同勾勒出一座現代化新城的清

晰輪廓。截至 2020 年，園區一期 8.5 平方公里基礎設施已全

面建成。 



 

▲ 中白工業園入口。 

 

 

▲ 園區主幹道實景。 

 

 



 

 

▲ 夜幕下的招商局商貿物流園一角。 

 

▲ 中白工業園展示交易中心。 



 

 

▲ 中白工業園標準廠房。 

 

 

▲ 中白工業園辦公樓。 

 



 

 

從夏日炎炎的維多利亞港到十月飄雪的明斯克，我深刻

感受到中白雙方的建設者，在一片莽莽森林中開闢出一個現

代化園區的艱辛和奮鬥。這正是「一帶一路」共用共建的合

作精神的生動體現。我赴白工作不到半年，全球新冠疫情暴

發蔓延，多重挑戰如寒流般試圖阻滯「巨石」前進的腳步。

我帶領團隊頻繁往返於會議室與建設一線，建立中外聯防聯

控機制，統籌各方資源，堅持防疫與發展齊頭並進，交出了

一份逆勢增長的答卷：截至 2021 年離任，入園企業突破 80

家，協議投資額達 12.23 億美元。這些數字背後，是務實的

合作和信心的凝聚。  

 

 

▲ 接待到訪園區考察的中外政府企業團組，本人介紹園區規劃發展情況。 



 

 

▲ 疫情期間，深入調研園區企業並協助穩定經營和發展信心。 

 

 

▲ 疫情期間支持推動園區無人設施創新項目。 



 

 

尤其令我欣慰的是，我推動並見證了園區內的中白科技

研發合作中心順利落成以及火炬園項目的成功奠基，標誌著

園區科技創新平台建設邁出關鍵一步。與此同時，中國政府

援建的首座住宅公寓樓順利投入使用，招商局投資的明斯克

國際展會中心也圓滿封頂，園區作為「一帶一路」國際產業

創新與合作平台的功能配套得到有力提升。  

 

 
▲ 中國政府援建的中白科技研發合作中心。 



 

 

▲ 中白科技研發合作中心剪綵儀式現場。 

 

 

▲ 2020 年 10 月 4 日中白工業園明斯克國際展會中心項目封頂儀式現場（新華

社任科夫攝）。 



 

 

▲ 招商局集團投建的明斯克國際展會中心。 



 

 

▲ 火炬園項目奠基現場。 



 

 

與此同時，我們推動完成了一項影響深遠的戰略規劃：

董事會審議通過了園區新五年發展規劃，並決定啟動中心區

開發可行性研究。未來，一條連接明斯克機場的鐵路將直達

園區，這不僅將大幅降低物流成本，更將使園區真正成為「一

帶一路」上的關鍵樞紐。  

 

 

▲ 疫情期間，本人推動完成園區新的五年發展規劃，進一步提升了園區發展 

潛力。 

 

 



 

 

回望 2019–2021 年，我們不僅在複雜局面中守住了園

區運營的基本盤，更為其長遠發展注入了強勁動力。這一切，

離不開兩國元首的親自關懷和推動，也離不開兩國股東的大

力支持和中白團隊每一位成員的奮力拼搏。  

 

 

▲ 在白工作期間，本人推動園區強化外部合作交流。 

 

歷經十年發展，中白工業園已實現向品質提升的關鍵轉

型。截至 2025 年底，園區已吸引來自 16 個國家的 171 家企

業入駐，協議投資總額達 17.44 億美元，對當地稅收貢獻的

增長率和在冊職工人數的增長率均顯著高於產值增速，標誌

著園區正式邁入「效益提升」的新階段。在招商局旗下中國



 

外運的參與推動下，一列列「鋼鐵駝隊」往返穿梭，不僅將

中國商品運抵歐亞，也將白俄羅斯的優質產品帶入中國市場，

真正實現了貿易暢通，為區域經濟注入新的活力。  

 

 

▲ 中國外運參與推動中歐班列運營，於 2021 年突破 5000 列。 



 

 

▲ 中白商貿物流園團隊疫情期間打造中歐回程班列精品路線。 

 

二、 磨難與真情：疫情下的守望相助與雙向奔赴  

 

任期內最讓我動容難忘的，莫過於見證新冠疫情下中白

兩國人民情誼與共、命運相連的「雙向奔赴」。 

 

疫情初襲中國之時，便牽動著白俄羅斯朋友和園區員工

的心。白俄羅斯政府與園區開發公司迅速回應，全力支援國

內抗疫。2020 年 2 月 3 日，由白俄羅斯中資企業商會募集、

招商局中白商貿物流園義務承運的首批醫療物資，從明斯克

由白俄羅斯政府安排專機運往湖北咸寧。僅僅兩天后，在明

斯克軍用機場，我代表園區開發公司與白俄羅斯衛生部長卡

拉尼克一道，將包括 13 萬個口罩、574 套防護服和 2 萬隻手

套在內的近 6 萬美元醫療物資，隨白俄羅斯政府第二批援華

專機發往北京，最終送抵湖北前線。對於這份雪中送炭的情



 

義，湖北省荊州市政府在發來的感謝信中飽含深情地寫道：

「病毒無情，人間有愛」，「春寒雖料峭，臘梅競相開」。 

 

 
▲ 2020 年 2 月 5 日，嚴剛向中國駐白大使崔啟明移交證書，中白工業園第一時

間採購的醫療物資隨第一批捐贈湖北抗疫前線的醫療物資飛赴中國。 



 

 
▲ 堆滿貨倉的援助物資上寫上了中國加油。 



 

 
▲ 湖北荊州市人民政府致中白工業園感謝信。 



 

 

「投我以木桃，報之以瓊瑤」。當白俄羅斯面臨疫情衝擊，

回報白方最初的慷慨援助，成為我們義不容辭的責任。招商

局集團作為中方股東，積極投身當地抗疫。招商局旗下中國

外運主動承擔援白物資運輸重任，在 2020 年 4 月至 5 月間

分三批將總計 111 噸防疫物資以最快速度運抵明斯克，搭建

起高效的「空中生命線」。4 月 18 日，集團向白俄羅斯衛生

部捐贈價值 30 萬美元的緊急醫療物資。白俄羅斯第一副總

理斯諾普科夫在感謝函中動情地寫到：「患難見真情，衷心感

謝中國政府和企業的大力支援。」我至今仍清晰記得白俄羅

斯衛生部瓦利丘克部長在接收物資時一度哽咽，說道：「在中

方援助的每一隻口罩、每一件防護服背後，是我們醫護人員

和民眾的健康與生命。」印有「讓希望在心中點亮，如日方

升」中俄文字的物資箱，不只是標語，更承載著我們最真摯

的祝願。這段共克時艱的經歷，讓中白工業園的基石更加堅

固，也讓兩國人民的心緊緊相連。  



 

 
▲ 白俄羅斯第一副總理、時任駐華大使斯諾普科夫致函招商局集團感謝援助 

抗疫。 



 

 

▲ 白俄羅斯衛生部長致函招商局集團感謝援助抗疫。 



 

 
▲ 斯莫列維奇區執委會向中白工業園致榮譽證書和感謝信。 

 

 
▲ 招商局集團向白俄羅斯捐贈防疫抗疫醫療物資。 



 

 

十年來，招商局慈善基金會聯合在白各方力量，持續為

當地社區貢獻愛心。我們幫助園區所在地的「小牛村」修建

了全村第一條柏油路，徹底解決了村民長年出行不暢的問題，

這條路被村民們親切地稱為「中白友誼路」。 

 

 
▲ 招商局資助園區原居村民修建村內柏油路的開工現場。 



 

 

▲ 整修前的小牛村坑窪泥濘的主路。 

 

 
▲ 小牛村修路前及施工現場。 



 

 

▲ 新的柏油路受到小牛村村民的熱烈歡迎。 

 

此外，我們還向 SOS 兒童村捐贈取暖設備，為斯莫列維

奇區醫院提供現代化急救車，為白俄羅斯風災提供捐款，並

支援漢語教學與文化推廣。這些點滴努力悄然播下友誼的種

子。如今，越來越多的白俄羅斯年輕人對中國文化產生興趣，

「中國風」與漢語學習熱潮悄然興起，而這來自民間的真誠

情感，正是中白工業園最寶貴的成果。  



 

 
▲ 中白工業園定期組織與當地民眾和民間機構的交流活動。 



 

 
▲ 中白項目團隊用愛溫暖莫吉廖夫 SOS 兒童村。 

 

三、從明斯克到香港：續寫「一帶一路」新篇章 

 

2021 年 11 月，帶著與所在國共建「一帶一路」的難得

工作經歷，我回到香港，很榮幸在第七屆香港立法會選舉中，

當選為首位代表香港中資企業界別立法會議員，並在剛剛過

去的 2025 年底的第八屆立法會選舉中成功連任。  

 

四年多來，秉持「以中企所長，貢獻香港所需」的初心，

本人通過立法會的議政平台，向香港特區政府提出近 120 項

質詢、議案和修正案，推動解決了不少關乎企業內外聯通發

展的問題，致力於推動中資企業和中國新質生產力通過香港

走向全球，助力在港企業開拓「一帶一路」市場，更好走向

「藍海」。 



 

 

「相知無遠近，萬里尚為鄰。」從明斯克到香港，我深

切體會到，「一帶一路」不僅是設施的聯通，更是人心的相通。

無論是白俄羅斯「巨石」園區的建設，還是香港社會民生的

發展，其背後都貫穿著同一個信念：通過務實合作，實現共

贏共用。 

 

在白俄羅斯工作期間，我曾為園區開發公司成立九周年

寫下《屹立的巨石》，如今讀來，字句間依然躍動著「一帶一

路」建設者們共同的奮鬥與夢想：  

 



 

 

 

展望前路，我堅信，只要堅守真誠、攜手努力，我們定

能走出一條共建人類命運共同體的光明之路。而香港，這座

東方之珠，也必將在這一偉大進程中，以她獨特的光彩，繼

續照亮中國與世界聯通的新征程。 (完 ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


