
 

 

  



 

 

 

 

中國工商銀行（亞洲）董事長兼執行董事 劉亞干 

 

「中國工商銀行（亞洲）作為中國工商銀行境外業務旗艦

和香港具本地系統重要性銀行（D-SIB）之一，堅守『國家

所需、香港所長，工行所能』初心，堅持『立足香港，聯

通內地，輻射亞太，面向全球』願景，矢志發揮金融服務

中國現代化職責，切實履行在港中資大行的使命擔當。」 



 

 

金融經緯繪絲路，潮湧香江啟新章 

——中國工商銀行（亞洲）服務高質量共建「一帶一路」金融實踐 

  

2013 年，習近平主席以遠見卓識提出共建「一帶一路」

重大倡議，開啟了共商共建共享、互利共贏合作的時代新章。

十餘年來，中國工商銀行作為服務高水平對外開放的金融主

力軍，聚焦「一帶一路」沿線政策溝通、設施聯通、貿易暢

通、資金融通、民心相通產生的金融需求，全方位努力推進

沿線經營布局與服務深化。截至 2025 年 9 月，工商銀行服務

網絡覆蓋六大洲和全球主要國際金融中心，已在 49 個國家

和地區建立了共 413 家機構，並通過參股南非標准銀行間接

覆蓋 20 個非洲國家，其中在 31 個「一帶一路」共建國家和

地區中設有 254 家分支機構。為促進共建「一帶一路」國家

金融機構間的政策協調、項目融資、風險管理和能力建設，

中國工商銀行牽頭發起「一帶一路銀行間常態化合作機制

(BRBR)」，成員與觀察員擴展至 71 個國家和地區、164 家機

構，已成為全球最具影響力的「一帶一路」金融合作機制之

一。 

 

中國工商銀行（亞洲）作為工商銀行境外業務旗艦機構

和香港具本地系統重要性銀行之一，始終堅持扎根香港、依

托集團、心系國策，緊密聚焦國家經濟開放發展戰略部署，

充分發揮香港國際金融中心「超級聯系人」和「超級增值人」

樞紐優勢，憑借全球化的資本紐帶、綜合化的產品服務與深

厚的跨境經驗，持續為「一帶一路」建設注入金融活水，在

政策藍圖轉化為惠及世界的生動實踐中，鐫刻中資銀行的初

心擔當，貢獻創新協同的金融力量。  

 

 



 

 

深化區域戰略協作，共拓「一帶一路」金融新局 

 

中國工商銀行（亞洲）積極踐行國家「一帶一路」倡議

和中國工商銀行國際化戰略，圍繞區域合作深化推動高層對

話和戰略簽約，特別是積極引領和服務中東、中亞金融紐帶

升級和東盟產融平台建設。2024 年初，中國工商銀行（亞洲）

赴中東實地調研，拜訪卡塔爾、阿聯酋、沙特阿拉伯等國政

府經濟部門和多家核心產業公司，實地探討深化中東 -中國

雙向投資合作的金融服務模式。2025 年，中國工商銀行（亞

洲）前往哈薩克斯坦、烏茲別克斯坦等國家調研，隨後在北

京參加中哈首個雙邊工商機制——中哈企業家委員會第八

次會議，與哈薩克斯坦國有控股公司現場簽署合作備忘錄，

支持當地企業人民幣融資、跨境結算和能源轉型。今年，工

商銀行在中國—東盟博覽會期間獨家承辦東盟產業鏈供應

鏈對接大會，中國工商銀行（亞洲）邀請多家有影響力的骨

幹企業出席，為加強東亞、東南亞區域產業協同和供應鏈可

持續發展貢獻工銀力量。  

 

 
▲  2025 年 9 月 2 日上午，中哈企業家委員會第八次會議在北京召

開，中國工商銀行（亞洲）劉亞干董事長出席，與哈薩克斯坦國有控

股公司簽署合作備忘錄。中哈企業家委員會是中國與中亞國家成立的

首個工商界合作機制，為中哈工商界展開對話交流、凝聚發展共識、

加強務實合作搭建了重要平台。  



 

 

架設離岸融資橋梁，深織「一帶一路」融資網絡 

 

香港作為多元廣泛聯通的國際金融中心，始終是服務

「一帶一路」資金融通的戰略樞紐。中國工商銀行（亞洲）

充分發揮在港經營的資金、產品和服務優勢，通過參與關鍵

性跨境融資項目，為「一帶一路」國家企業拓寬融資渠道，

讓香港金融中心輻射和惠及更多國家，引導資本市場活力注

入共建國家實體領域。2025 年，中國工商銀行（亞洲）積極

參與沙特電力綠色銀團貸款，支持當地電力基礎設施支柱企

業運營，為當地能源生產和輸送貢獻創新金融力量。於 10 月，

中國工商銀行（亞洲）協助哈薩克斯坦國家石油天然氣公司

在港發行首筆點心債，開拓了中亞企業利用離岸人民幣資金

池的融資新路徑，為「一帶一路」資源型國家建立多元化融

資生態提供了可複制範例。  

 

 
▲ 2024 年 1 月 14 日，劉亞干董事長帶隊拜訪沙特電力公司首席財務官

Abdulaziz AlMuhaiza 先生，雙方深入探討了在綠色能源建設、供應鏈融資、人

民幣結算與發債等業務領域的合作方向。 

 



 

 

 
▲ 2024 年 1 月 15 日，劉亞干董事長帶隊拜訪沙特中央銀行行長 Alsayari 先

生，雙方回顧沙特央行與香港金管局簽署合作備忘錄以來兩地金融合作進程，研

討工商銀行發揮跨境聯動經營優勢，進一步服務沙特與中國香港、中國內地經濟

金融合作的潛力和空間。 

 

領航基礎設施建設，點亮「一帶一路」民生之光 

 

中國工商銀行（亞洲）積極支持「一帶一路」共建國家

基礎設施項目落地，持續彰顯中資大行助力沿線經濟發展和

區域經濟合作的金融擔當。在東盟，中國工商銀行（亞洲）

作為牽頭行，為中國華電集團在柬埔寨建設的西哈努克港電

站和額勒賽下遊電站創新構建跨境銀團和保函服務方案，成

功支持發電項目落地，兩項目裝機容量占全國總容量的 30%，

顯著緩解了區域電力缺口，改善民生並促進地域經濟發展，

成為中柬基礎設施互聯互通的標杆工程。在非洲，中國工商

銀行（亞洲）助力全球最大的未開發赤鐵礦——幾內亞西芒



 

杜礦區開發及配套港口、鐵路基礎設施建設，提供從跨境結

算到創新過橋融資、項目融資的全周期金融服務，以金融資

源破除建設瓶頸，落成項目不僅是赤鐵礦開采的生命線，也

成為激活區域經濟的引擎，深度惠及貿易與民生。  

 

科技賦能資金融通，創新「一帶一路」服務方案 

 

中國工商銀行（亞洲）依托香港國際金融中心的區位和

市場優勢，以及工商銀行領先的科技、資金和網絡基礎，十

餘年來持續優化全球現金管理與交易銀行產品功能，為「走

出去」企業提供一站式跨境金融解決方案。目前，中國工商

銀行（亞洲）內地央企香港公司境外司庫合作率近七成，海

外「銀企互聯」服務為多間大型企業提供靈活安全、高效便

捷的金融解決方案，「跨境薪匯通」拓展至非洲地區，「中非

直連」輻射 17 個非洲國家，實現「一點接入、全球響應」，

為客戶提供高效跨境資金管理，彰顯金融科技提升「一帶一

路」金融服務效能的潛力。  

 

十二載大道同行，從編織區域協作共贏網絡到點亮基礎

設施民生之光，從開拓共建國家融資新局到依托科技賦能創

新高效跨境服務方案，中國工商銀行（亞洲）持續在「一帶

一路」共建的歷史畫軸上鐫刻著工銀金融服務的時代印記。

邁入新征程，中國工商銀行（亞洲）將以更開闊的全球視野、

更堅韌的風控根基、更澎湃的創新勢能，攜手銀政企多元戰

略夥伴共揚「一帶一路」壯闊航程，為構建人類命運共同體

持續貢獻工銀金融力量。 (完)  



 

 

 

 


