
 

 

  



 

 

 

 
 

 

信德集團有限公司 集團行政主席兼董事總經理 

何超瓊 

 

「文旅是穿越地域、直達人心的橋樑。立足香港，我們 

匯聚頂尖策展智慧與前沿科技，將『一帶一路』的人文 

敘事，轉化為深刻的連結與共鳴。我們不止傳播故事， 

更創造價值，致力成為促進民心相通的『超級增值人』。」 



 

 

旅通天下，智匯香江  

— 以香港優勢賦能「一帶一路」文旅新篇章 

  

憑藉「背靠祖國、聯通世界」的得天獨厚優勢，香港不

僅是「一帶一路」倡議的見證者，更是積極的參與者與貢獻

者。這幅宏偉的世紀藍圖正從寫意的大筆揮灑，轉變為精謹

細膩的「工筆畫」。我作為香港商界和文旅業的一員，深感榮

幸能利用香港這片獨特的土壤，親歷並推動國家與世界的深

度連結。 

 

從早期的基礎建設融資，到如今促進民心相通的文旅交

流，發揮著不可替代的樞紐作用。站在新的交匯點，我們更

需思考如何將香港的「超級聯繫人」角色升級為「超級增值

人」，為絲路文旅譜寫新篇章。  

 

背靠國家  立足香港  打造「中國方案」 

回顧過去，香港作為「一帶一路」的重要節點，始終依

託國家頂層戰略設計，以靈活的市場策略推動具特色的旅遊

發展方案，深化區域聯通。  

 

國家的《「十四五」文化與旅遊發展規劃》為文旅發展提

供了宏觀的「穩」，貢獻了香港市場化的「進」。隨著國家對

55 個國家實施免簽或過境便利政策，中國的開放大門越開越

大。香港作為國際航空樞紐及中西文化交匯點，將國家強大

的基礎設施網絡——特別是日益完善的高鐵網絡，與國際航

線無縫對接。這種「空鐵聯運」模式，使香港成為「中國方

案」走向世界的最佳轉化器與展示窗，成為「一帶一路」民



 

心相通的首站與樞紐，讓國際旅客能便捷地經由香港，深入

探索中華大地。  

 

疫情前，中國出境旅遊人數中，前往「一帶一路」沿線

國家的佔比已超過 70%。在具體實踐上，「一程多站」的高效

聯動已成為香港貢獻的經典案例。利用大灣區門戶優勢，我

們大力推廣「香港+內地城市」或「香港+東南亞」的聯程旅

遊產品。例如，國際商務旅客經香港進入大灣區考察，再輻

射至西安、蘭州等絲路城市，將香港的國際網絡優勢轉化為

實際的區域經濟效益。  

 

▲ 信德集團一直致力推動「海陸空多式聯運」將世界與大灣區拉近。 

  



 

加強多邊合作，促進國際高端文旅交流 

 

2025 年全年，香港共迎來約 1,210 萬人次的非中國內地

旅客，按年增長 15%，佔總旅客量的 24%。其中，國際訪客人

次排名躍升至全球第二位，數據見證了我們香港的努力。台

灣、日本、越南、澳洲及中東地區的旅客增長尤為強勁，按

年增幅均超過 25%。與此同時，文旅產業的角色也在發生轉

變：從以往單純的「接待人流」與「擴大規模」，逐漸轉向更

加注重體驗價值、內容品質與科技含量。除了硬件與流量的

對接，香港在「一帶一路」的深化階段，更致力於推動國際

旅遊合作的「軟聯通」，開創共贏的區域旅遊新生態。  

 

在區域全面經濟夥伴協定（RCEP）與「一帶一路」框架

下，區域內的旅遊合作潛力巨大。我們不僅要推動跨境基建

的「硬聯通」，更要利用香港高度成熟的商業規範，為沿線國

家輸出國際級的服務標準、酒店管理人才，並提供關鍵的旅

遊保險與風險管理方案。，擔當「多目的地旅遊走廊」的策

劃師，致力於消除跨境旅遊的行政壁壘與規則差異，實現區

域旅遊資源的「無縫串聯」，確保旅客在不同國家間均能獲得

高品質且標準統一的服務體驗。  

 

本人身兼全國工商聯旅遊業商會副會長及多項國際公

職，我深知話語權的重要性。在世界旅遊業理事會（ WTTC）

全球峰會等國際場合，我不僅代表中國發聲，更致力於展示

香港作為中外橋樑的獨特價值。同時，早於 2012 年便從「一

帶一路」倡議的方向出發，創立「世界旅遊經濟論壇」，搭建

國際高端對話平台。我們將中國的發展機遇翻譯成國際聽得

懂的語言，分享中國在旅遊扶貧、綠色旅遊方面的經驗，助

力全球旅遊治理體系的改革，貢獻融合中西的「香港智慧」。  

 

 



 

 

▲ 世界旅遊經濟論壇 搭建國際高端對話平台。 

 

用好新質生產力推動「一帶一路」文化創新  

 

中國經濟正邁向以「新質生產力」驅動的高質量發展階

段。香港應充分發揮「中外文化藝術交流中心」及「國際創

科中心」的雙重優勢，善用卓越的商業經驗與國際視野，將

沿線國家的歷史文化資源，轉化為具國際吸引力的數字資產

與旅遊產品。 

 

香港擁有世界級的策展能力與多媒體人才，亦有不少成

功落地的例子。例如，香港故宮文化博物館與本地設計師合

作開發逾千款文創產品，實現了傳統文化向現代 IP 的轉化，

讓文物融入生活, 為文化創新注入商業價值。  



 

 

與此同時，香港的科技力量正積極參與「一帶一路」沿

線國家的基建與文旅建設。香港獨角獸企業商湯科技與沙特

人工智慧公司合作，利用 AI 數字人導遊、AR 導航及人流管

理系統為當地的文旅項目提供智慧解決方案，展示了香港在

「新質生產力」驅動下的技術創新能力。 

 

「面向未來，香港大可進一步發揮其技術底蘊與文化軟

實力，擔當起『一帶一路文化 IP 孵化基地』的重任。這意味

著香港需積極推動國際合作，在絲路沿線深入挖掘更多可共

享的數碼『原材料』，並將這些珍貴的古蹟數字檔案，轉化為

向下游創意設計與商業開發輸送的養分。此舉旨在打通一條

從『數據資產』延伸至『消費產品』的完整鏈條，讓沉睡的

歷史『文化存量』，真正蛻變為活躍的『經濟增量』。」  

 

 
▲出席首屆 TOURISE 峰會，分享全球經濟新格局下的文旅發展展望。 

 

 

 



 

 

旅通天下，智匯香江。在「一帶一路」的新篇章中，香

港不再僅僅是物理上的連接點，更是智慧與創新的策源地。

通過標準輸出、IP 營運、科技賦能，香港將以「新質生產力」

為筆墨，繪製出一幅文明互鑑、民心相通的壯麗畫卷。 (完 )   



 

 

 

 


