
 

 

  



 

 

 
 

華潤集團粵港澳大灣區首席戰略官 

華潤創業董事、副總裁 

 李浩然 
 

 

「未來，華潤集團將圍繞『立足香港』的戰略定位，

堅定不移貫徹落實中央精神和國家戰略，發揮『由治及

興』新時期香港作為連接內地和海外的樞紐作用，以及

『一帶一路』的跳板和窗口作用，在香港打造『引進來』

和『走出去』雙向融合發展的平台。」 



 

 

以香港所長貢獻國家所需 

助力「一帶一路」第二個十年高質量發展 

 

隨著「一帶一路」倡議進入第十二年，高峰論壇在香港

紮根十載，我深刻體會到香港在「一帶一路」建設中獨特的

「超級聯繫人」、 「超級增值人」的角色，絕不僅限於商貿

投資，更在於對接規則與民心相通。  

 

 
▲ 2025 年 8 月，李浩然博士（右二）應邀出席印尼「憲法及行政法」年會，討

論「一帶一路」國家的國際法協同，與印尼憲法法院大法官 Dr. M. Guntur Hamzah, 

S.H., M.H. （中）等印尼法律界人士合影。 



 

 

立足華潤主業，發揮香港樞紐作用  

 

目前，我在華潤集團擔任粵港澳大灣區首席戰略官、  

華潤創業董事及副總裁、華潤科學技術研究院院長等職務。

華潤集團以香港為華潤國際化業務的核心區域，堅持「服務

雙循環新發展格局，讓國際化業務成為集團創建世界一流企

業的重要通道」，逐步提出了具有華潤特色的、立足於華潤主

業、以香港為核心區域、輻射東南亞及其他區域的國際化發

展戰略，並將「一帶一路」沿線作為集團的重點海外投資地區。 

 

香港作為「一帶一路」的重要節點，華潤集團始終看好

「一帶一路」倡議給香港帶來的重要機遇，不斷做強做優做

大在港業務，大力服務香港民生福祉，業務涵蓋食品供應、

倉儲物流、地產建材、物業管理、零售消費等基礎民生產業，

並在科創、新能源、現代服務、啤酒飲料、醫藥等領域積極

開拓。此外，華潤牽頭建設科創協同行動平台，在港成立華

潤科學技術研究院，更好支援香港建設「三中心一高地」，積

極助力「一國兩制」事業行穩致遠。  

 

在泰國、新加坡、韓國等「一帶一路」區域重要國家，

華潤近年來積極拓展業務：華潤隆地在泰國運營管理位於曼

谷 CBD 的長春置地，華潤電力在泰國設立代表處，華潤旗下

長電科技在韓國和新加坡設立海外生產基地，積極培育國際

影響力，履行企業社會責任，造福共建國家和人民。  

 

   未來，華潤集團將圍繞「立足香港」的戰略定位，堅定

不移貫徹落實中央精神和國家戰略，發揮「由治及興」新時

期香港作為連接內地和海外的樞紐作用，以及「一帶一路」

的跳板和窗口作用，在香港打造「引進來」和「走出去」雙

向融合發展的平台。  



 

 

促進青年交流，共建絲路未來  

 

青年是「一帶一路」的未來，而民心相通則是鞏固「一

帶一路」倡議的重要基礎。  

 

   華潤集團已連續第三年贊助支持「一帶一路」沿線國家

青年來港交流活動。今年 4 月舉行的 「一帶一路倡議 12 周

年：絲路未來領袖青花藝術之旅青年交流會」，便與來自尼泊

爾的法律系學生共同暢想「一帶一路」發展的願景，並安排

了以青花瓷為主題的瓷碟手繪工作坊。當他們專注地用畫筆

勾勒青花紋樣時，中華文化的魅力在無聲中傳遞。通過這些

多元文化活動，我們促進了合作、包容與互學互鑒精神，深

化文化交流與理解，為沿線青年領袖搭建友誼的橋樑，為未

來的深度合作播下種子。  

 

 
▲ 2025 年 4 月，李浩然博士（左一）舉辦了「一帶一路倡議 12 周年：絲路未來

領袖青花藝術之旅青年交流會」，與尼泊爾法學生共同暢想「一帶一路」發展的

願景，及進行文化交流活動。 



 

 

邁向新十年，貢獻獨特香港力量  

 

2016 年，我參與了國務院參事室「香港參與一帶一路建

設」課題，擔任金融組和法律組的召集人。組織起華潤集團

和多家在港中企的同事進行研究，報告內容也成為了日後很

多具體政策的基礎。另外，察覺到香港社會尤其年輕人對「一

帶一路」倡議普遍認識不足，我出版了香港的第一本「一帶

一路」專題書籍，《從世界工廠到世界工程師——新角色下中

國的「一帶一路」倡議》。2021 年當選立法會議員後，我將推

動「一帶一路」建設的行動帶入議會，在議會中多次發言促

請特區政府強化政策引導，充分發揮香港普通法體系、國際

網路及專業服務優勢，積極與「一帶一路」沿線國家進行法

律和規則對接，將香港「軟實力」化為推動倡議高品質發展

的「硬支撐」。此外，我還協助特區政府設計並負責教授公務

員「一帶一路」課程；並曾於 2016 年帶領特區政府的第一個

「一帶一路」考察團前往哈薩克斯坦訪問。  

 

站在「一帶一路」第二個十年的新起點，我與研究團隊

發佈了新著作《Towards the Second Decade - A Ten-Year 

Review of China's Belt and Road Initiative》（邁向第

二個十年：中國「一帶一路」倡議十年回顧）。這本英文著作

全面分析了「一帶一路」倡議十年來的發展歷程、全球影響

及未來挑戰，旨在為國際友人提供更全面的視角，促進他們

對這一重要國際倡議的理解與參與。  

 

 

 

 

 



 

 

 
▲ 2025 年 9 月，李浩然博士出版了英文著作《邁向第二個十年：中國「一帶一

路」倡議十年回顧》，促進國際友人對「一帶一路」的理解與參與。 

 

作為立法會議員，未來我會繼續推動香港在「一帶一路」

中扮演「超級聯繫人」、 「超級增值人」的角色。我深信，

香港憑藉其完善的普通法制度、廣泛的國際化網路和「一國

兩制」的獨特優勢，能夠在國家「一帶一路」建設中發揮更

積極主動的作用，為沿線國家的共同發展貢獻獨特的「香港

力量」。 (完 ) 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 


