
 

 

  



 

 

 
 

集友銀行副董事長、行政總裁 徐俊 

 

「集友銀行緊扣國家『金融五篇大文章』部署，創新踐行 

『華僑金融 +』戰略，將華僑金融的特色優勢與科技、綠色、

普惠、養老、數字金融深度融合，為『一帶一路』沿線僑胞

僑企提供定制化金融服務，助力僑資『走出去』拓展全球市

場、『引進來』參與國內發展。」 

 



 

 

集友銀行：以華僑金融之筆，繪就 「一帶一路」畫卷 
 

「一帶一路」倡議既是聯通世界的發展之路，也是凝聚

僑心、匯聚僑力的共贏之路。香港作為國家對外開放的重要

門戶和「一帶一路」建設的「超級聯絡人」，始終發揮著橋

樑紐帶作用。在這片熱土上，由愛國僑領陳嘉庚先生倡辦的

集友銀行，承繼百年僑脈、秉持嘉庚精神，以華僑金融為特

色、以文化傳承為使命，在服務「一帶一路」建設中書寫了

獨具僑特色的生動篇章，成為香港融入國家發展大局的鮮活

注腳。 

僑脈賡續：從烽火僑匯到 「一帶一路」金融初心 

1943 年，正值民族危難之際，愛國僑領陳嘉庚先生懷揣

「教育救國、實業興邦」的理想，在戰時福建臨時省會永安

倡辦集友銀行，明確以「奠立集美學校永久經濟基礎、協助

僑商返國投資、促進華僑經濟發展」為己任。這一創辦初心，

從源頭上賦予了集友銀行深厚的「華僑基因」—— 她不僅是

一家金融機構，更是連接海內外僑胞與祖國的「金融生命線」。 

 
▲ 1947年集友銀行廣告。 



 

 

抗戰時期，集友銀行衝破封鎖，疏通僑匯通道，將南洋

華僑的血汗錢及時匯回國內，既解僑眷燃眉之急，更支持了

前線抗戰；新中國成立後，引導僑資投入家鄉發展，支持改

革開放，率先助力廈門經濟特區建設，成為僑胞參與國家建

設的「橋樑」；步入新時代，這份「僑」的底色，自然而然

地轉化為服務「一帶一路」建設的獨特優勢。這段與僑同行、

與國同頻的歲月，這份跨越山海的家國情懷，至今仍是其深

耕「一帶一路」的精神根基。  

戰略賦能：「華僑金融 +」啟動「一帶一路」服務效能  

集友銀行緊扣國家「金融五篇大文章」部署，創新踐行

「華僑金融 +」戰略，將華僑金融的特色優勢與科技、綠色、

普惠、養老、數字金融深度融合，為「一帶一路」沿線僑胞

僑企提供定制化金融服務，助力僑資「走出去」拓展全球市

場、「引進來」參與國內發展。  

科技金融為僑企注入創新動能。針對企業「走出去」「引

進來」在科創領域的融資需求，集友銀行重點支持新能源電

池、光伏設備、數字技術等戰略性新興產業，截至 2024 年底，

支持新能源、人工智能、數字技術相關企業貸款餘額達 29 億

港元。 

綠色金融共建低碳絲路。作為首家推出閩港  ESG 指數

的銀行，集友閩港 ESG 將綠色發展理念融入「一帶一路」服

務中，還創新推出「集友錢綠色私人貸款」，引導資金流向

低碳領域。與此同時，集友銀行積極參與香港特區政府代幣

化綠色債券發行；截至 2024 年底，集友銀行累計承銷發行綠

色債券達 31.8 億港元。 

  



 

 

▲ 集友銀行發佈集友閩港 ESG指數報告。 

 

跨境金融夯實民間經貿根基。聚焦中小企「融資難、融

資貴」問題，為「引進來」「走出去」打造優質跨境「僑」

樑，提供授信支持、結算業務等助推僑企揚帆遠航，內地分

行設立「僑胞之家」與當地僑商會深化合作，支持區域經濟

發展發展，讓华侨金融的「及時雨」滋潤  「一帶一路」民間

經貿土壤。同時，集友銀行設立的集友私募股權投資基金管

理公司，以「股權  + 債權」聯動模式引入海外資本，積極發

揮多牌照經營優勢。  

數字金融打破跨境服務壁壘。依託數字化轉型，集友銀

行將金融服務嵌入 「一帶一路」跨境場景，2025 年上線的

集友香港新線系統，不僅推動了網上銀行、手機銀行全新升

級，更將金融科技貫穿業務全流程，提升服務效率，優化客

戶體驗，讓身處「一帶一路」沿線的僑胞足不出戶便能享受

便捷金融服務，實現 「金融服務無國界」。  



 

 

 

▲ 集友銀行全新官方網站。 

 

公益傳承：嘉庚精神架起 「一帶一路」民心之橋 

取之於僑，用之於僑，服務社會，集友銀行始終堅守「以

行養校」的初心。通過創辦集友陳嘉庚教育基金、陳嘉庚基

金聯誼會兩大平台，將公益事業延伸至「一帶一路」沿線，

以教育賦能、醫療援助、文化交流為抓手，傳承弘揚嘉庚精

神，為「一帶一路」建設注入溫暖力量。  

教育是嘉庚精神的核心，也是「一帶一路」長遠發展的

根基。集友銀行聯合陽光學院成立「閩僑智庫」，為華僑經

濟與「一帶一路」研究提供學術支持。積極與世界各地嘉庚

系組織交流活動，陳嘉庚基金聯誼會支持馬來西亞「陳嘉庚



 

精神獎」系列公益活動。更值得一提的是，連續舉辦了四屆

「國際中學生陳嘉庚常識比賽」，吸引來自中國内地和港澳

地區、新加坡、馬來西亞、菲律賓等國家及地區的學生參與，

組織獲獎學生參與「重走嘉庚路」馬來西亞遊學團等交流活

動，讓嘉庚精神成為連接「一帶一路」沿線青年的文化紐帶。  

 

 

▲ 舉辦「重走嘉庚路」馬來西亞遊學團。 

 



 

 

文化是民生交流的紐帶，也是「一帶一路」建設的落腳

點。2024 年是陳嘉庚先生誕辰 150 周年，集友銀行聯合集

友陳嘉庚教育基金舉辦了「嘉庚」號海洋科考船首次訪港活

動，繼「海絲學堂」走進新加坡和馬來西亞後，「嘉庚」號

科考船應邀來到維港之畔，在「一帶一路」沿線國家講述華

僑報國故事。爲了讓更多人記住在陳嘉庚先生號召下東南亞

華僑回到祖國，為抗日戰爭和反法西斯戰爭勝利做出的巨大

貢獻，陳嘉庚基金聯誼會連續多年作爲聯辦單位支持在馬來

西亞舉辦的紀念「南僑機工」公祭儀式。這些舉措，讓嘉庚

精神從香港走向世界，成為「一帶一路」民心相通的重要精

神紐帶。 

 

 

▲ 「嘉庚」號科考船首次訪港。 

 



 

 

 
▲ 集友銀行立基香港，聯繫華僑，服務社會。 

 

從戰時僑匯通道到「一帶一路」金融樞紐，從嘉庚先生

的辦學初心到新時代的公益實踐，集友銀行的發展歷程，始

終與國家命運緊密相連，與華僑福祉同頻共振。集友銀行以

「華僑金融」為筆、以「嘉庚精神」為墨，在「一帶一路」

建設的壯闊畫卷中，既書寫著金融服務的務實答卷，也傳遞

著民心相通的溫暖力量。未來，集友銀行將繼續立足香港、

背靠祖國、面向世界，以更優服務、更實舉措，為香港更好

發揮「超級聯絡人」作用、為 「一帶一路」高質量發展貢獻

更多僑界力量。 (完 ) 

  



 

 

 

 


